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[bookmark: _Toc314028412]پيش گفتار 
هوشمند‌سازي مدرسه تنها نصب رايانه در آن نيست بلكه مديريت هوشمندانه است.
هوشمندسازي مدارس از راهبردهاي اساسي تحول بنيادين آموزش و پرورش است. بر اساس سند ملي تحول بنيادين وزارت آموزش و پرورش، هوشمندسازي مدارس و مجتمع‌هاي آموزشي و پرورشي طي سه مرحله به انجام خواهد رسيد. مدرسه، معلمان و خانواده
طرح راهبردي هوشمندسازي مدارس بر اساس فرمايشات حضرت امام خميني (ره)، منويات مقام معظم رهبري، سياست‌هاي كلي نظام، سند چشم‌انداز،  نقشه جامع علمي كشور، برنامه درس ملي و قانون پنج ساله توسعه، طراحي و عملياتي گرديده است. در اين برنامه معلم نقش كليدي دارد، كتاب جايگاه خاص خود را دارد و هدف گذاري براي آموزش دانش‌آموزان ، معلمان و اوليا (خانواده) مورد تاكيد قرار گرفته است .
با رويكرد تحولي اين طرح جريان تعليم و تربيت با توجه به پيشرفت‌هاي علمي و فناوري و نيازها و مهارت‌هاي زندگي امروز تغيير مي‌يابند و با تنوع در رسانه‌هاي آموزشي و متنوع‌سازي فضا و محيط‌هاي ياددهي و يادگيري در برنامه درسي ملي، اين امكان را فراهم خواهد ساخت تا دانش‌آموزان و معلمان تجارب جديدي را در حوزه دانش و پژوهش كسب نمايند. هدف از هوشمندسازی مدارس  تربيت دانش‌آموزاني پژوهش ‌محور و پژوهش گر مي‌باشد. به كار‌گيري دانش و فناوري برتر، زمينه‌ساز تربيت مديران فرداي ميهن اسلامي مي باشد.
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مقدمه 
امروزه مهمترين دغدغه‌ي نظام آموزشي و پرورشی يك كشور، ايجاد بستري مناسب جهت رشد و تعالي سرمايه‌هاي فكري در جامعه‌ي اطلاعاتي و دانايي ‌محور مي‌باشد. براي آنكه همه‌ي گروه‌هاي اجتماعي قادر باشند بطور مؤثّر در چنين جامعه‌اي مشاركت داشته باشند، بايد يادگيري پيوسته، خلاقيت، نوآوري و نيز مشاركت فعال و سازنده‌‌ي اجتماعي را بياموزند. تحقّق اين امر مستلزم تعريف مجدد و نويني از نقش و كاركرد مدارس به عنوان اصلي‌ترين نهادهاي آموزشي در جامعه مي‌باشد.
امروزه نظام آموزشي كشور به مدرسه‌ا‌ي نياز دارد كه با بهره‌گيري از فناوري‌ اطلاعات و ارتباطات (فاوا)‌، امکان يادگيري پيوسته را فراهم نموده و فرصت‌هاي نويني را در اختيار افراد براي تجربه‌ي زندگي در جامعه‌ي اطلاعاتي قرار ‌دهد، به گونه‌اي كه اين فناوري‌ نه به عنوان ابزار، بلکه در قالب زیرساختِ توانمند‌ساز براي تعليم و آموزش حرفه‌اي محسوب ‌‌شود.
	بكارگيري گسترده‌ي فاوا در فرايند آموزش و پرورش، همزمان با تحوّل در رويكردهاي آموزشي درجهان، زمينه‌‌ي شكل‌گيري مدارس هوشمند را فراهم آورده است. اين مدارس از جمله نيازمندي‌هاي كليدي جوامع دانش‌بنيان مي‌باشند و رويكردهاي توسعه‌ي مهارت‌هاي دانشي و كارآفريني دانش‌آموزان را دنبال مي‌نمايند. در اين مدارس‌، فرايندهاي یاددهی - يادگيري تقويت شده و محيط تعاملي يكپارچه براي ارتقاي مهارت‌هاي كليدي دانش‌آموزان با تكيه بر فعاليت‌هاي گروهي، در عصر دانايي محور فراهم مي‌شود.
	ازآنجاکه درحال حاضرمعلم محوري پایه آموزش و پرورش درکشور می‌باشد، به روزكردن مدارس، استفاده ازفناوری‌های روز، برخورداری ازخلاقيت‌های نوین درآموزش وپرورش ونیز اهميت دادن به توانايي‌هاي دانش‌آموزان، لازمة این تحوّل می‌باشد.
	واژه‌ي مدارس هوشمند چندي است در ادبيات آموزش و پرورش ما وارد شده است و فعاليت‌هاي ارزشمندي نيز وَلو بصورت پراكنده در اين حوزه انجام شده است. وزارت آموزش و پرورش با الهام از آموزه‌هاي ديني و مقتصيات زماني و به منظور تحقّق اهداف سند چشم انداز ايران در سال 1404 و دستيابي به اهداف عاليه نظام تعليم و تربيت و گسترش عدالت آموزشي، اقدام به تعریف ساختار، جایگاه، ساماندهی، شرایط و ضوابط توسعه‌ي مدارس هوشمند بر اساس معیارهای علمی، بین المللی و شرایط بومی در سطح كشور نموده است. از این رو برای نیل به این هدف، نیاز به همّتی مضاعف داشته که ازجمله عوامل اصلی آن می توان به تغییرنگرش درشیوه‌ي آموزش و مدیریت مراکز آموزشی و پرورشی و نیز تأمین زیرساخت مورد نیاز اشاره نمود.
هوشمند‌سازی مدارس يك اقدام مدبّرانه در راستای سند چشم انداز نظام، تحول بنیادین آموزش و پرورش و سند توسعه فاوای آموزش و پرورش و ضرورتی انکار ناپذیر با هدف اجراي پيشرفته‌ترين روش‌هاي مدیریتی و آموزشي و نگاه علمی و فناورانه به وضعيت كنوني نظام آموزشي و پرورشی كشوراست که اعمال تغييرساختار و معماری اجرایی درآن‌ها باعث افزایش بهره‌وری و مدیریت زمان برای مدیران، کارکنان، معلمان، دانش‌آموزان و همچنین اولیای دانش‌آموزان خواهد بود.
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دستیابی به جایگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری در سطح منطقه آسیای جنوب غربی با تاکید بر جنبش نرم‌افزاری و تولید علم که به عنوان یکی از هدف‌های اصلی در سند چشم‌انداز آمده است نیازمند توسعه همه جانبه علمی در تولید و تجاری سازی دانش است.
آموزش الكترونيكي به عنوان ابزاری قدرتمند در عملیاتی کردن این هدف باعث ايجاد فرصت‌هاي برابر در فراگيري در همه جا، همه زمان و براي همه مي‌شود و توسعه آن می‌تواند نقش مهمی در دستیابی به هدف فوق داشته باشد.
[bookmark: _Toc314028416]برنامه پنجم توسعه 
[bookmark: OLE_LINK69]در بند الف ماده 19 برنامه پنجم توسعه كشور آمده: دولت موظف است تا پايان برنامه، فناوري اطلاعات و ارتباطات را در كليه فرايندها جهت تحقق عدالت آموزشي و تسهيل فرايندهاي موجود و ارائه برنامه‌هاي آموزشي و دروس دوره‌هاي تحصيلي به صورت الكترونيكي به كار گيرد. وزارت آموزش و پرورش نيز موظف است تا پايان برنامه، آموزش از راه دور و رسانه‌اي را به منظور تضمين دسترسي به فرصت‌هاي عادلانه آموزشي تحقق ببخشد. 
بند د ماده 19 نیز به بکارگیری فناوری اطلاعات و ارتباطات در فرایندهای آموزشی برای تحقق عدالت آموزشی و تسهیل فرایندهای موجود و ارائه برنامه‌های آموزشی و دروس دوره‌های تحصیلی به صورت الکترونیکی اشاره دارد. 
[bookmark: _Toc314028417]سند توسعه فاوای وزارت آموزش و پرورش 
توانمند‌سازي و تحول‌آفريني در نظام آموزشي دستیابي به اهداف يادگيري وتاكيد بر نقش و جايگاه معلم و عدالت آموزشي و حفظ و تقويت ارزش‌هاي اخلاقي و فرهنگي جهت فراهم آوردن محيط ياددهي- يادگيري مبتني برفناوري اطلاعات وارتباطات در نظام آموزش و پرورش است.
[bookmark: _Toc314028418]سند راهبردي نظام جامع فناوري اطلاعات كشور
در اين سند موارد زیر، جهت بكارگيري فناوري اطلاعات وارتباطات آمده است: 
تسهيل آموزش‌هاي رسمي مبتني بر فناوري اطلاعات در مدارس با گسترش شبكه اينترنت و هوشمندي مدارس؛ 
تقویت سیستم آموزش مبتنی برفناوری اطلاعات بین دبیرستان‌های بزرگ وکوچک ودانشکده ها. 
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ارتقاي كيفيت فرآيند تعليم وتربيت با تكيه بر استفاده هوشمندانه از فناوري‌هاي نوين (3،2،1،7) 
راهكار 1/17- توسعه ضريب نفوذ شبكه ملي اطلاعات وارتباطات (اينترانت) در مدارس با اولويت پركردن شكاف ديجيتالي بين مناطق آموزشي و ايجاد ساز وكار مناسب براي بهره‌برداري بهينه و هوشمندانه توسط مربيان ودانش‌آموزان در چارچوب نظام معيار اسلامي. 
راهكار 2/17- توليد و بكار گيري محتوا ي الكترونيكي متناسب با نياز دانش‌آموزان و مدارس با مشاركت بخش دولتي و غيردولتي و الكترونيكي كردن محتواي كتاب‌هاي درسي بر اساس برنامه درسي ملي (با تاكيد بر استفاده از ظرفيت چند رسانه‌اي) تا پايان برنامه پنجم توسعه كشور. 
راهكار 3/17- اصلاح و به روز آوري روش‌هاي تعليم و تربيت با تاكيد بر روش‌هاي فعال، گروهي و خلاق با توجه به نقش الگويي معلمان 
راهكار 4/17- گسترش بهره برداري از ظرفيت آموزش‌هاي غير حضوري و مجازي در برنامه‌هاي آموزشي و تربيتي ويژه معلمان، دانش‌آموزان و خانواده‌هاي ايراني در خارج از كشور بر اساس نظام معيار اسلامي و با رعايت اصول تربيتي از طريق شبكه ملي اطلاعات وارتباطات. 
[bookmark: _Toc314028420]   نقشه جامع علمی کشور
در اين سند توسعه نظام آموزش الكترونيك و زير ساخت‌هاي فناوري اطلاعات و ارتباطات در حوزه آموزش عالي و آموزش و پرورش و تربيت و توانمندسازي دانش‌آموزان در شئون ديني، خانوادگي، اجتماعي، زيستي و بدنی، هنري، حرفه اي، علمي و فناوري براي ورود به عرصه‌هاي مختلف زندگي و جامعه و پرهيز از جهت‌گيري محض دوره آموزش عمومي به سمت آموزش عالي مي باشد. و با رصد دائمي شرايط محيطي به منظور پاسخ‌گويي پيوسته و پوياي آموزش و پرورش به نيازهاي حال و آينده جامعه  مي‌باشد. در محتوای متن سند نقشه جامع علمی کشور مواردی مرتبط با نظام آموزش و پرورش داریم که در ذيل آمده است:
از 8 هدف كلان نظام علم و فناوري كشور: 3 هدف مرتبط با آموزش و پرورش 
از 9 هدف بخشي نظام علم و فناوري و نوآوري كشور: 3 هدف مرتبط با آموزش و پرورش
از 13 راهبرد كلان توسعه علم و فناوري در كشور: 9 راهبرد مرتبط با آموزش و پرورش
از 73 راهبرد ملي متناسب با راهبردهاي كلان توسعه علم و فناوري در كشور: 21 راهبرد ملي مربوط به آموزش و پرورش 
از 221 اقدام ملي متناسب با راهبرد هاي ملي توسعه علم و فناوري در كشور:  57 اقدام ملي مرتبط با آموزش و پرورش
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پيدايش سيستم‌هاي پردازشِ داده (رايانه) با سابقه‌اي بيش از سه دهه سبب شده است که رايانه در بسياري از عرصه‌هاي کاربردي اجتماعي و فردي وارد شود؛ به گونه‌اي که در دهه نود، در بسياري از کشورها، حتي مدارس ابتدايي هم مجهز به امکانات رايانه اي متناسب شدند. اختراع و توسعه رايانه، ايجاد شبکه‌هاي رايانه‌اي و پس از آن ظهور پديده اينترنت را در پي داشت. 
تفکر استفاده از رایانه‌ها و شبکه‌های رایانه‌ای برای کارهای مدرسه‌ای و عملی، به قرن بیستم و اوائل دهه1960 بَر می‌گردد اينترنت که در ١٩٦٩ در دوران جنگ سرد از درون شبکه معروف پا گرفت، بسيار سريع رشد کرد. هيچ کس گمان نمي‌کرد اين شبکه اطلاع رساني در سال ٢٠٠٠ صاحب ١٨٠ ميليون کاربر باشد. سرعت و شتاب اين رشد به گونه‌اي بود که به حدود ٥٠٠ ميليون کاربر در سال ٢٠٠٣ بالغ گرديد. اين توسعه سريع فناوري اطلاع رساني به همراه عوامل ديگري چون تبديل جامعه صنعتي به جامعه اطلاعاتي، تغييرات جمعيتي، جهاني‌تر شدن فعاليت‌هاي حرفه‌اي، گسترش نيروهاي بازار در محدوده آموزش و به عبارت ديگر تجاري شدن مقوله آموزش، همه و همه، تاثيرات شگرف و چشم‌گيري در امر آموزش داشته‌اند.
در سال 1984 ديويد پركينز و همكارانش در دانشگاه هاروارد، طرح مدارس هوشمند را به عنوان تجربه‌اي نوين در برنامه‌هاي آموزش و پرورش، با استفاده از فناوري اطلاعات و ارتباطات ارائه نمودند. اين طرح به تدريج در چند مدرسه اجرا گشت و بعدها تا حدودي توسعه يافت.
گفته مي‌شود اولين مدارس هوشمند در سال 1996 در انگلستان تاسيس شد و سپس طرح راه‌اندازی مدارس هوشمند یا Smart School  در کشور مالزی به اجرا درآمد و  با ارایه الگویی موفق، توانست تجربه خود را به سایر کشورها نیز منتقل کند  و امروزه علاوه بر مالزی کشورهای ايرلند، مصر و استراليا نیز برای هوشمند کردن مدارس خود اقدام کرده‌اند. 
[bookmark: _Toc314028424]پيشينه هوشمند‌سازي مدارس در ایران 
در دهه‌هاي اخير، گستره فعاليت در زمينه آموزش و يادگيري نيز چون ديگر فعاليت‌هاي علمي، فرهنگي، اقتصادي، اجتماعي و غيره، از توسعه و پيشرفت سريع فناوري و ظهور پديده‌هايي چون ماهواره، رايانه، اينترنت و غيره متاثر و دگرگون شده است.
استفاده از فناوری در آموزش ايران به زمان بهره‌گيري از ابزارهاي کمک آموزشي سمعي بصري شامل نمايش اسلايد و فيلم‌هاي آموزشي در کلاس درس باز مي‌گردد. پس از آن، تلويزيون به عنوان رسانه آموزشي مورد توجه قرار گرفت و تلويزيون آموزشي ملي ايران به طور رسمي به امر آموزش همگاني در سراسر کشور پرداخت.
پس از ورود صنعت رايانه به ايران و رشد و نفوذ رايانه‌هاي شخصي در ميان اقشار مختلف فرهنگي اجتماعي، فعاليت در زمينه آموزش مبتني بر رايانه نيز آغاز گشت و بيش از ده سال است که در اين زمينه فعاليت مي‌شود و اين امر با توليد لوح‌هاي فشرده آموزشي آغازگردیده است.
به طور کلي، از نيمه دوم سال ١٣٨٠ به بعد، رويکرد به اين مقوله جدي‌تر و فعاليت‌هاي عملياتي در زمينه آموزش اينترنتي و بهره‌گيري از پهناي باند مخابراتي براي ارائه دوره‌هاي آموزشي در گوشه و کنار کشور آغاز شد تا اینکه طبق مصوبات شورای فناوری اطلاعات و ارتباطات وزارت آموزش وپرورش در سال تحصيلي1384-1383 ، پایلوت مدارس هوشمند به سازمان آموزش و پرورش شهر تهران محول گرديد.
پس از طرح موضوع در شوراي راهبري فناوري اطلاعات و ارتباطات تعداد 4 دبيرستان در 4 منطقه تهران انتخاب و از سال تحصيلي بعد اجراي آزمايشي طرح در اين مدارس آغاز گرديد. براي اجراي طرح، وضعيت موجود مدارس از لحاظ تجهيزات و وضعيت نيروي انساني مورد بررسي قرار گرفت.
مديران مدارس فوق ضمن شركت در جلسه‌های متعدد كارشناسي در جريان امر قرارگرفتند. تجهيز و ايجاد شبكه واحدهاي داخلي و نحوه توليد محتواي الكترونيكی، آموزش معلمان(زبان انگلیسی و مهارت‌های ICDL ) به انجام  رسيد. 
جدول 1- آمار مدارس هوشمند براساس اظهار ادارات کل استان‌ها- تيرماه 90
	مدارس هوشمند
کل کشور
	مدارس نیمه‌الکترونیک
	مدارس
الکترونیک
	مدارس
نیمه‌هوشمند

	3660
	2800
	840
	20


از مجموع 3660 مدرسه‌ی عنوان شده‌، حدود 20 مدرسه جزء مدارس نیمه‌هوشمند، 840 مورد به عنوان مدرسه الکترونیک و 2800 مدرسه به عنوان مدرسه نیمه‌الکترونیک تلقی می‌شوند.
همان‌طور كه پيش‌تر اشاره شد مطابق برنامه عملياتي وزارت آموزش و پرورش جهت اجراي برنامه پنجم توسعه كشور، كليه مدارس كشور مي‌بايست تا پايان سال 1394 در يكي از مراحل پنج‌گانه هوشمند‌سازی قرار گيرند.
طبق آمار ثبت شده مهرماه 1390 در پايگاه‌ داده آماري مركز آمار و فناوري اطلاعات وزارت آموزش و پرورش، بالغ بر 120هزار مدرسه فعال در سطح كشور وجود دارند و حدود نيمي از آن‌ها در قالب مجتمع‌هاي آموزشي فعاليت مي‌كنند.
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در تداوم برنامه‌های ارائه شده در طول سال‌های برنامه‌ی سوم توسعه، مقرر شده بود تا پایان برنامه‌ی چهارم پنجاه ‌هزار مدرسه به شبکه اینترانت ملی متصل شوند كه تا پایان سال تحصیلی 90-89 تنها اتصال پانزده ‌هزار مدرسه محقق شده است. مطابق برنامه‌ریزی انجام شده تا پایان سال 1390، بیست‌ هزار مدرسه طی فازهای اول و دوم طرح اتصال به اینترانت ملی متصل می‌شوند. در حال حاضر بیش از 120 هزار مدرسه فعال در کشور وجود دارند که حدود نیمی از آن‌ها تحت پوشش مجتمع‌های شهری و روستایی به فعالیت خود ادامه می‌دهند. جدول 2 نشان‌دهنده‌ی نتایج احصای شاخص‌های كمّي حوزه‌ي ICT در طول سال‌های برنامه‌ی چهارم می‌باشد. احصای این شاخص‌ها در پايان سال تحصيلي 88-87 و با روش نمونه‌گیری از مدارس استان‌های مختلف کشور انجام شده است.
جدول 1: احصای شاخص‌های کمّی برنامه چهارم توسعه
همچنان‌که در جدول2 دیده می‌شود در سال تحصیلی 88-87، به طور متوسط 8/2 رایانه به ازای هر 100 نفر دانش‌آموز در مدارس کشور وجود داشته است. در عین‌حال به دلیل استهلاک سیستم‌ها و تجهیزات قدیمی مدارس، آمار ثبت شده در پایگاه‌ داده‌ی بکفا در سال جاری، رشد منفی را برای شاخص مذکور نشان می‌دهد به طوری‌که متوسط این شاخص در بسیاری از مناطق کشور به عددی کمتر از 2 رسیده است. شایان توجه است که میزان همین شاخص در سال 2006 در انگلستان و کشورهای اسکاندیناوی، بیش از 20 رایانه به ازای هر 100 دانش‌آموز بوده است. در کره‌جنوبی نیز شاخص در مناطق شهری در حدود 50 و در مناطق روستایی عدد 20 را نشان می‌دهد.
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در جدول 3 وضعیت شاخص «تعداد رایانه به ازای هر 100 نفر دانش‌آموز» و «درصد مدارس متصل به شبکه اینترنت یا اینترانت» به عنوان دو شاخص جهانی قابل مقایسه در سال 2009 نشان داده شده است. وضعیت کشورهای منطقه با توجه به هدف‌گذاری انجام شده در سند چشم‌انداز 1404 شایان توجه است.
جدول3: مقایسه وضعیت شاخص «رایانه به ازای 100 دانش‌آموز»
	کشور
	تعداد رایانه به ازای هر 100 نفر دانش‌آموز
	درصد مدارس متصل به اینترنت
	درصد مدارس برخوردار از خطوط ارتباطی پرسرعت

	اردن
	5
	82
	73

	ایران
	2.8
	
	20

	بحرین
	17
	100
	100

	ترکیه
	3.85
	85
	85

	عمان
	5.25
	63
	25

	مصر
	1.8
	55
	9

	مالزی
	7.7
	100
	80

	اتحادیه اروپا
	11 (2006)
	97
	

	کانادا
	22.2 (2003)
	98
	

	آمریکا
	30.3 (2003)
	100
	97


و «مدارس متصل به شبکه» در سال 2009
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هوشمند سازی مدارس كشور تحول تدريجي معماري مدرسه (شامل ساختار، فرهنگ، نقش‌ها و ...) و حركت به سمت تعالي و يادگيري سازماني (ايجاد يك سازمان يادگيرنده) مي‌باشد كه با پرورش نيروي انساني متفكّر، خلّاق، پژوهنده و منتقد در تشکيل جامعه‌ي دانايي‌محور در نظام ملي نوآوري آموزشي به منظور تحوّل در شيوه‌هاي یاددهی – يادگيري مشاركت دارد و با فراهم ‌نمودن تسهيلات مناسب براي ترويج دانش و فناوري در سطح جامعه و رويکرد نظام آموزشي از حافظه‌گرايي به پژوهش‌محوري و از معلم‌محوري به دانش‌آموز محوري، محيطي پويا و جذّاب براي شكوفايي استعدادها و بروز خلاقيت‌هاي فردي و جمعي دانش‌‌آموزان، ايجاد مي نمايد.
همچنين امكانات فناوري‌هاي نوين (از جمله فناوري اطلاعات و ارتباطات) براي ارتقای كيفيت آموزشي و دسترسي به فرصت‌هاي آموزش و يادگيري براي همه و ارتقای سطح علمي و مهارت‌هاي معلمين، والدين و افراد جامعه را فراهم  مي‌كند.
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با استعانت از حديث شريف نبوي، به نهادينه‌كردن يادگيري مستمر در طول زندگي پرداخته و با ارتقای مدرسه‌ي هوشمند به عنوان يك سازمان آموزشي و پرورشی پيشرو، اين سازمان به قطب آموزش عمومي جامعه تبديل خواهد شد. (آموزش براي همه‌ي افراد جامعه، در هر زمان و مكان و به فراخور نيازمندي ايشان) و با تقويت و پشتيباني مقوله‌ي دانش‌آموز پژوهش‌محور و افزايش ارتباط مؤثّر و چند جانبه بين "معلم و شاگرد با مدرسه" و "مدرسه با جامعه"؛ مدرسه را به كانوني پويا، مشتاق و قوي براي پرورش نيروي انساني خلّاق و متفكّر كه قابليت زندگي در عصر اطلاعات را دارد، تبديل مي‌كند. در چنين فضايي، دانش‌آموزان به دنبال كسب نظريه‌ها و پژوهش در آن‌ها و توليد علم هستند و شكلي از اجتماعي‌شدن را تجربه مي‌كنند. اين تجربه مي‌تواند زمينه ساز توانمندي دانش‌آموزان در سطح جهان با برخورداری از مربيان و مديران مومن، آراسته به فضائل تعالي جو و تحول آفرين، آينده‌نگر، متعهد و حق شناس گردد.
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تربيت انساني موحد، مومن و متعهد به مسئوليت‌ها و وظايف در برابر خدا، خود و ديگران‌، حقيقت جو و عاقل جمع‌گرا و جهاني‌انديش و تلاش‌گر در جهت تحقق حكومت عدل جهاني، با اراده و اميدوار، خلاق، كارآفرين و ماهر، قانون‌مدار و نظم‌پذير، آماده‌ي ورود به زندگي شايسته فردي، خانوادگي و اجتماعي بر اساس نظام معيارهاي اسلامي. 
ارتقاي اثربخشي و افزايش كارايي در نظام تعليم وتربيت رسمي  با توسعه فناوري اطلاعات وارتباطات. 
افزايش مشاركت و اثربخشي خانواده در فرآيند ياددهي – يادگيري دانش‌آموزان. 
بهسازي و تحول در نظام برنامه‌ريزي آموزشي و درسي، مالي و اداري با روش‌های نوین و راه حل‌های مبتنی بر فناوري اطلاعات و ارتباطات. 
گسترش و تامين عدالت آموزشي وتربيتي. 
ايجاد محيطي پويا و جذاب براي شكوفايي كامل استعدادها و بروز خلاقيت‌هاي فردي با رعايت حقوق و مسئوليت‌هاي اجتماعي، ارتقاي آداب وآيين زندگي متعالي، بهداشتي و زيست محيطي دانش‌آموزان.
فراهم نمودن محيط ياد‌دهي – يادگيري و استمرار آن در داخل و خارج از مدرسه در چهار حوزه برنامه ‌درسي، محتوای آموزشی وکمک آموزشی، روش تدريس، ارزيابي و رتبه بندی و ترويج آن به صورت علمي و تجربي، پژوهش محوري و دانش‌آموز محوري. 
فراهم نمودن محيطي مناسب جهت ارزيابي‌هاي مستمر و متناسب با استعدادها و رشد و توسعه‌ي مهارت‌هاي ذهنی، جسمی، عاطفی، روانی، ادراكي، اجتماعي و  فنی و حرفه‌اي.
توسعه مستمر توانمندي‌هاي اعتقادي، تربيتي، علمي و حرفه‌اي فرهنگيان و خانواده آن‌ها با استفاده از روندهاي نوين آموزشي.
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توسعه خلاقيت، نوآوري و فرهنگ كارآفريني در ميان دانش‌آموزان
توسعه شيوه‌هاي آموزشي و پرورشی دانش‌آموز مدار
آموزش روش فکر کردن و پژوهش، جستجوی مطالب در پایگاه‌های اطلاعاتی مطمئن به دانش‌آموزان
آماده نگاه داشتن معلمان به صورت مستمر از طريق تهيه برنامه‌هاي آموزشي و تمريني براي مدارس 
استفاده از فناوري اطلاعات و ارتباطات به عنوان يك برنامه تلفيقي هم در فعاليت‌ها و برنامه‌هاي درسي و هم در شيوه فراگيري دانش‌آموزان و هم در شيوه تدريس معلمان و همچنین اداره امور مدرسه
استفاده از امكانات و شيوه‌هاي متنوع و منعطف در ارائه خدمات آموزشي
ارتقاي سطح علمي و تخصّصي و افزايش انگيزه شغلي مديران و معلمان و توسعه مهارت‌هاي حرفه‌اي آنان
بهبود نظام اطلاع رساني و استقرار نظام اطلاعات مديريت در مدرسه
توسعه مشاركت‌هاي دانش‌آموزي و حمايت از تشكل‌ها و انجمن‌هاي علمي، فرهنگي و اجتماعي آنان
بهبود مديريت آموزشگاهي با رويكرد مدرسه محوري و تقويت نقش هيأت‌هاي امنا در اداره مدرسه
ایجاد يك فضاي یاددهی - یادگیری به صورت فيزيكي و مجازی
فراهم آوردن امکانات ارتباطی برای اجرای فرآیند یاددهی - یادگیری به صورت رو در رو 
برقراری تمامي ارتباطات بر مبناي شبكه (روابط اداري و آموزشي) 
تغيير مبناي آموزش به یادگیری بر اساس پژوهش محوري 
انجام فعاليت‌هاي پژوهشي به صورت تيمي
به كارگيري اتوماسيون آموزشی در کارکردهای مختلف مدرسه
وجود امكانات آموزش الکترونیکی (با توجه به مقتضيات مدرسه و منطقه) افزايش سرعت يادگيري با به كارگيري فناوري اطلاعات و ارتباطات
توليد دانش در اين مدارس 
برگزاری نمایشگاه‌های ملی و منطقه‌ ای با حضور مشترک بخش دولتی و بخش خصوصی
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سياست‌های حاکم بر مدرسه هوشمند شامل سياست‌هاي قانونگذاري و مقرّرات مدرسه هوشمند و همچنین عملكرد مؤثّر آن‌‌هاست تا فرآیند عملیات که به شکل زیراست، با موفقیت انجام گیرد.

شكل 1- سیاست‌های حاکم بر مدرسه هوشمند
به منظور عملياتي كردن طرح هوشمند‌سازی مدارس سياست‌هاي خاصی را باید اعمال نمود که در برگیرنده  اهداف و آرمان‌هاي مدرسه هوشمند و سياست‌ها و مقررات آموزشی موجود باشند. علاوه بر این براي اطمينان از اجرای موفقیت‌آمیز طرح، تغيير در سياست‌ها و مقررات موجود براي انطباق آن با مدارس هوشمند و سازماندهی سياست‌ها و مقررات جديد در جهت بالا بردن میزان موفقیت مدارس هوشمند ضروری است. در عملیاتی کردن این سياست‌ها، هريك از حيطه‌هاي طرح مدرسه هوشمندکه شامل «فرايند ياددهي - يادگيري»، « مديريت»، «مردم، مهارت‌ها و مسئوليت‌ها» و «فناوري» مورد بحث قرار مي‌گيرند: 
فرايند ياددهي ويادگيري:
ياددهي و يادگيري، ارزشيابي، انتخاب وتصويب مواد ياددهی- یادگيري.
مديريت: 
امور مديريتي مدرسه، امور دانش‌آموزي، منابع آموزشي، منابع خارجي، امورمالي، تجهيزات، منابع انساني، امنيت و فناوري.
مردم، مهارت‌ها و مسئوليت‌ها: 
معلمان، كاركنان اداري، كارمندان فني، پرسنل سيستم آموزشي، پشتیبان عمليات مدرسه هوشمند، والدين و جامعه.
[bookmark: _Toc314028434]
تعريف مدرسه هوشمند 
مدرسه ای است که درآن روند اجرای کلیه فرآیندها اعم از مديريت، نظارت، كنترل، یاددهی – یادگیری، منابع آموزشی و کمک آموزشی، ارزشیابی، اسناد و امور دفتری، ارتباطات و مباني توسعه آنها، مبتنی بر فاوا[footnoteRef:1] و در جهت بهبود نظام آموزشی و تربيتیِ پژوهش محور طراحي شده است. [1:  فناوری اطلاعات و ارتباطات] 

[bookmark: _Toc314028435]فصل چهارم 
[bookmark: _Toc314028436]ساز و كار اجرايي هوشمند‌سازي مدارس  
[bookmark: _Toc314028437]ابعاد طرح هوشمندسازی
[bookmark: _Toc284755799][bookmark: _Toc299804329]دامنه اجرایی طرح هوشمند‌سازی مدارس در کشوردر اين مدل جايگاه، اركان و مؤلّفه‌هاي اصلي مدل توسعه مدارس هوشمند و همچنين برنامه‌ها و طرح‌هاي اجرايي به منظور شفّافيت بهتر كل طرح ارائه شده است. 

شكل 2-ابعاد طرح هوشمند سازی مدارس در آموزش و پرورش
[bookmark: _Toc314028438]الگوي مفهومي 
مدرسه هوشمند براساس مدل مفهومي شامل مولفه هاي اصلي زير است:
زير ساخت توسعه يافته فناوري اطلاعات 
محيط يادددهي و يادگيري مبتني بر محتواي چندرسانه‌اي 
مدیریت مدرسه توسط سیستم یکپارچه‌ی رایانه 
توانمندسازي معلمان در حوزه فناوری اطلاعات  
برقراري ارتباط یکپارچه رايانه‌اي با مدارس ديگر 
 (
شكل 3-
 
مدل مفهومي مدرسه هوشمند
شكل 3- 
)














زير ساخت توسعه يافته فناوري اطلاعات
در مدرسه هوشمند سخت‌افزار، نرم‌افزار، ارتباطات و تجهيزات كمك آموزشي از جمله الزامات اصلي است و در ساخت مدرسه هوشمند بايد بر اساس  نيازمندي‌ها و احتياجات فرآيند ياددهي يادگيري توسعه يابد. در مدارس هوشمند حداكثر استفاده از زيرساخت و تجهيزات موجود بايد صورت ‌گيرد و وجود سخت‌افزار و نرم‌افزار به خودي خود، به معني هوشمندشدن مدرسه نيست. در مدارس هوشمند، زيرساختي حائز اهميت است كه در ارتقاي فرآيند ياددهي- يادگيري موثر باشد.
 (
شكل 4-
 
مدل مفهومي مدرسه هوشمند از بعد زيرساخت فناوري 
)
محيط يادددهي و يادگيري مبتني بر محتواي چند رسانه‌اي
استفاده از محتواي چندرسانه‌اي و الكترونيكي در فرآيند ياددهي- يادگيري، ركن اصلي هوشمند‌سازی مدارس است.
با استفاده از محتواي چندرسانه‌اي طيف وسيع‌تري از حواس دانش‌آموزان در فرآيند ياددهي- يادگيري درگير شده و اين فرآيند تعميق مي‌شود.
دراين  مدارس محتواي الكترونيكي مبتني بر برنامه درسي در فرآيند ياددهي- يادگيري توسط معلمان مورد استفاده قرار مي‌گيرد.
همچنين دانش‌آموزان نيز در يادگيري از محتواي چندرسانه‌اي به صورت خودآموز استفاده مي‌كنند.

 (
شكل
 
5-
 
مدل مفهومي مدرسه هوشمند از بعد ياددهي يادگيري
)
مدیریت مدرسه توسط سیستم یکپارچه‌ی رایانه‌ای 
فناوري اطلاعات مي‌تواند مديران مدارس را در انجام ماموريت‌ها و وظايف آموزشي و اداري خود ياري نمايد. 
استفاده از سيستم‌هاي مديريت مدرسه، باعث مي‌شود مديران مدارس از امور جاري فراغت يافته و اوقات خود را صرف برنامه‌ريزي، نظارت و تصميم‌گيري هوشمندانه‌تر مدارس نمايند.
اولويت مدارس هوشمند، ارتقاي فرآيند ياددهي-يادگيري است. ليكن پياده‌سازي و بهره‌گيري از سيستم‌هاي مديريت مدرسه نيز در مسير هوشمند سازی مدارس، بايد مورد توجه قرار گيرد.

 (
شكل
 
6-
 
مدل مفهومي مدرسه هوشمند از بعد مديريت
)


توانمندسازي معلمان در حوزه فناوری اطلاعات  
معلمين در مدارس هوشمند بايد مهارت‌هاي مورد نياز را در اين مدارس را فراگيرند.
علاوه براين، استفاده از نرم‌افزارهاي گرافيكي تنها بخشي از مهارت‌هاي مدارس هوشمند است.
معلمين بايد بتوانند طرح خود را براي استفاده از محتواي الكترونيكي در برنامه درسي ارائه كرده و محتوا را تاليف نمايند.
آن‌ها بايد مهارت طراحي برنامه درسي الكترونيكي و انتخاب اجزاي محتوا براي بكارگيري در برنامه درسي را كسب نمايند.

 (
شكل
 
7-
 
مدل مفهومي مدرسه هوشمند از بعد مهارت
‌
ها
)
ارتباط يكپارچه رايانه‌اي با ساير مدارس
مدارس هوشمند بايد در جهت تعامل بيشتر  با يكديگر در ارتباط بوده و به اشتراك تجربيات موفق و برتر با يكديگر بپردازند. در ارتباطات يكپارچه، معلمين مدارس هوشمند مي‌توانند جديدترين تجربيات خود را در اختيار سايرين قرار داده و از تجربيات آن‌ها استفاده نمايند. به اشتراك‌گذاري محتوا و منابع آموزشي نيز از ديگر اركان هوشمند سازی مدارس است.
[bookmark: _Toc314028439]
ساختار تشكيلاتي مدرسه هوشمند
به منظور سیاست‌گذاری، برنامه‌ریزی، نظارت و اجرای طرح هوشمند‌سازی مدارس کار گروه‌هاي راهبردي و راهبري فناوري اطلاعات و ارتباطات در سطح وزارت / استان/ شهرستان / ناحیه و منطقه تشكيل مي‌گردد.
کار گروه‌هاي راهبردي فناوري اطلاعات و ارتباطات وزارت 
دبيرخانه و ستاد راهبري هوشمند‌سازي مدارس كشور در مركز آمار و فناوري اطلاعات و ارتباطات آموزش و پرورش
کار گروه‌هاي راهبري فناوري اطلاعات و ارتباطات در سطح استان
کار گروه‌هاي راهبري فناوري اطلاعات و ارتباطات شهرستان/ ناحیه و منطقه 
كارشناس هوشمند‌سازی مدارس در ادارات کل آموزش و پرورش استان‌ها،
كارشناس هوشمند سازی مدارس در ادارات کل آموزش و پرورش ادارات آموزش و پرورش نواحی /  مناطق ( به منظور پيگيري و نظارت برطرح  هوشمند سازی مدارس )
مدير واحد آموزشي توانمند در حوزه مدیریت و با تجربه و موفّق در بکارگیری فناوری اطلاعات 
معاون فناوري اطلاعات مدارس و مجتمع‌هايي كه در طرح هوشمند‌سازی مدارس قرارگرفته اند. (جهت راهبري عملياتي طرح هوشمند‌سازی در سطح مدرسه و مجتمع ها)
معلمان توانمند در اداره كلاس‌ها با رويكرد فناوري اطلاعات و ارتباطات 
كادر اجرايي توانمند در بكارگيري فناوري اطلاعات و ارتباطات 
[bookmark: _Toc314028440]فصل پنجم  
[bookmark: _Toc314028441]مولفه‌هاي اصلي و اركان هوشمند‌سازی مدارس
[bookmark: _Toc314028442]معلم
معلمان در كنار دانش‌آموزان ياد مي‌گيرند و به جاي ارائه يك طرفه‌ي آموزش، نقش تسهيل‌كننده را در خودآموزي و يادگيري دانش‌آموزان برعهده خواهند داشت.
[bookmark: _Toc314028443]دانش‌آموز
با توجه به دانش‌آموز محور بودن مدرسه هوشمند، نقش دانش‌آموز مهمتر مي‌باشد به طوري كه:
درتعيين اهداف آموزشي، دانش‌آموز با راهنمايي معلم خود اهداف را شكل مي‌دهد.
در تعيين وظايف آموزشي، به پيشنهاد معلم وظايف توسط دانش‌آموز تعيين مي‌گردد.
در انتخاب منابع، دانش‌آموز منابع خود را در نظر مي‌گيرد و از معلم در مورد آن‌ها نظر مي‌خواهد.
[bookmark: _Toc314028444]محتواي الکترونیکی
فرایند ورود فناوري به نظام آموزشي در نهايت يك جريان نرم‌افزاري است و نه سخت‌افزاري. صرف ورود رايانه و امكانات شبكه‌اي، منجر به يك تحول بنيادين در تعليم و تربيت نخواهد شد. حیات و پویایی سیستم يادگيري الکترونیکی به محتوای آموزشی درون آن وابسته است. اگرچه خرید تجهیزات و آماده‌سازی زیرساخت‌ها برای ورود فناوری به مدارس مسئله‌ای ضروری و غیر قابل انکار است، اما در صورت نبود محتواهای آموزشی لازم، به خودی خود فاقد ارزش و اعتبار است.
در تعریف کلی، محتوای الکترونیکی ابزار موثري براي آموزش است كه با تركيبي از متن، تصوير، صدا و فيلم بستر ارتباطي را بين دانش‌آموزان و معلمان در هرنقطه از جهان فراهم مي‌كند به نحوي كه بتواند زمينه آموزش نوآورانه و خلاق را براي آموزش پژوهان و دانش‌آموزان ايجاد نمود.
رعايت استانداردهاي زير در توليد محتواي الكترونيك ضرورت دارد:
محتواي الكترونيكي بايد مطابق با  موارد مورد اشاره در شيوه نامه هوشمند‌سازی مدارس (ضميمه يك كتاب) مجاز باشد و به شكل منطقي سازماندهي گردد.
محتواي آموزشي با عنوان درسي و طول مدت آن متناسب باشد.
محتوا به حدكافي مطالب راپوشش دهد و هدف‌هاي آموزشي را ارائه كند.
از ابزارهاي مناسب براي توليد محتوا استفاده گردد.
تولید محتوا می‌تواند توسط معلمان، دانش‌آموزان، اولیا، کارکنان ادارات و بخش خصوصی انجام شود. توزیع محتوای الکترونیکی می‌تواند در بسترهای مختلفی از جمله شبکه و وب، CD و DVD، گوشی‌های تلفن همراه و مواردی از این دست صورت پذیرد.
[bookmark: _Toc314028445]كتاب
با هوشمند سازی مدارس تکنولوژی جای کتاب محوری را می گیرد و معلمان با فناوری جدید مطالب درسی را به خوبی تدریس خواهند کرد.
[bookmark: _Toc314028446]كلاس
كلاس مانند يك كلاس سنتي است كه با استفاده از قابليت‌ها و ابزارهاي فناوري اطلاعات تجهيز شده باشد. در اين كلاس حداقل يك ابزار نمايش از جمله تخته تعاملي و يا ويديو پروژكتور و همچنين يك عدد رايانه وجود دارد. در اين كلاس معلم مي‌تواند از محتوي الكترونيكي در دسترس براي ارتقاي فرآيند ياددهي يادگيري استفاده كند.چون هدايت كلاس با روش‌هاي مختلف ياددهي – يادگیري می باشد.
[bookmark: _Toc314028447]
مدرسه
با تقويت و پشتيباني مقوله‌ي دانش‌آموز پژوهش‌محور و افزايش ارتباط مؤثّر و چند جانبه بين "معلم و شاگرد با مدرسه" و "مدرسه با جامعه"؛ مدرسه را به كانوني پويا، مشتاق و قوي براي پرورش نيروي انساني خلّاق و متفكّر كه قابليت زندگي در عصر اطلاعات را دارد، تبديل مي‌كند. در چنين فضايي، دانش‌آموزان به دنبال كسب نظريه‌ها و پژوهش در آن‌ها و توليد علم هستند و شكلي از اجتماعي‌شدن را تجربه مي‌كنند. اين تجربه مي‌تواند وَراي موقعيّت جغرافيايي و اجتماعي آن‌ها باشد.
[bookmark: _Toc314028448]خانواده
حضور، مشاركت و پشتيباني كامل والدين و جامعه در فرآيند یاددهی - يادگيري و در هدايت و راهبري دانش‌آموزان به وضوح به چشم مي‌خورد و در حد بالايي قرار خواهد داشت.



[bookmark: _Toc314028449]فصل ششم 
[bookmark: _Toc314028450]پياده‌سازي هوشمند‌سازي  مدارس 
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ارزيابي و ارزشيابي
شاخص‌هايي براي حصول اهداف و ايده‌آل‌هاي پوياي هوشمند‌سازی مدارس فراهم مي‌گردد كه نشان مي‌دهد كدام برنامه‌ها در رسيدن به اهداف در راستاي فلسفه آموزش وپرورش موفق بوده است .برخي از ملاك‌هاي كليدي براي ارزيابي عملكرد و يا موفقيت برنامه هوشمند‌سازی مدارس نكات زير را در بر مي‌گيرد: 
پوشش گسترده نيازها واستعدادهاي دانش‌آموزان از طريق برنامه درسي 
افزايش مشاركت والدين  
كاهش ميزان افت تحصيلي 
كاهش مقررات منسوخ 
ثبت سال به سال پيشرفت تحصيلي 
پشتيباني آموزش از طريق سيستم ارزشيابي پويا 
فرهنگ‌سازي و مساعد نمودن شرايط محيطي مدرسه براي يادگيري  
توانمند سازي معلمان متخصص و شايسته  
ارزيابي در این گونه مدارس به صورت هوشمند و در برخي دروس با توجه به نوع درس غير‌هوشمند انجام می‌گیرد. همچنين مكانيزم فراگيري براي ارزيابي و نظارت بر برپایی هوشمند‌سازی مدارس باید به گونه‌ای تعبيه شود كه تعادل اختيارات و مسئوليت‌هاي دست اندركاران مدرسه هوشمند را تضمين نماید.
[bookmark: _Toc314028452]
ويژگي‌هاي ارزيابي
جامعيت 
اجرا در انواع شكل‌ها 
روش‌هاي چند گزينه‌اي
به موقع بودن
دانش‌آموز محوري
استمرار
[bookmark: _Toc314028453]حيطه ارزيابي 
 حيطه ارزيابي در مدرسه هوشمند جامع مي‌باشد و علاوه بر ارزشيابي پاياني آمادگي و پيشرفت را نيز در بر مي‌گيرد و اين روش اطلاعات گوناگوني در مورد توانايي‌ها و نوع يادگيري دانش‌آموز ارائه مي‌دهد.
ارزشيابي ورودي :‌سنجش سطح دانش و توانايي 
ارزشيابي مستمر: اندازه‌گيري پيشرفت دانش‌آموز براي سنجش قوت‌ها و ضعف‌هاي موجود. 
ارزشيابي پاياني: با توجه به سيستم آموزشي حاضر اين ارزشيابي به صورت كتبي از ميزان يادگيري دانش‌آموز به عمل مي آيد.
ارزيابي به شكل‌هاي مختلف طراحي مي شود:
ارزيابي در كلاس
ارزيابي مدرسه اي
ارزيابي متمركز.
ارزيابي در كلاس: اين نوع ارزيابي در حين آموزش و پس از آموزش مي‌باشد
ارزيابي مدرسه اي :‌اين نوع ارزيابي در پايان هربخش درسي مي‌باشد
ارزيابي متمركز: اين نوع ارزيابي هر زمان كه دانش‌آموز اعلام آمادگي كند به صورت يك پروژه ارائه مي‌گردد. 
 ادارات كل آموزش، نسبت به شبكه سازي مدارس استان براي هم افزايي آنان اقدام مي‌نمايند.
ادارات آموزش و پرورش منطقه / ناحيه نسبت به ارزيابي عملكرد سالانه و درجه بندي مدارس موجود اقدام مي‌نمايند.
[bookmark: _Toc314028454]
رتبه‌بندي با توجه به رویکرد فاوا درطرح تحول بنیادین
	رتبه‌بندي اين مدارس براساس فضای آموزشی، مدیریت و پرسنل،  معلمان، دانش‌آموزان، تجهیزات و امکانات منطقه‌ای و میزان بهره‌وری از فناوری‌های نوین تعیین می‌گردد. با توجه به رویکرد جدید وزارت،  مدارس در مسیر هوشمند‌سازی در پنج مرحله زير رتبه بندي  می‌شود :
	رديف
	مرحله هوشمند‌سازی
	رتبه
	رتبه‌بندي كلي
مدارس هوشمند

	1
	مدرسه نيمه الكترونيك
	پنج
	مرحله مقدماتي
*

	2
	مدرسه الکترونیک
	چهار
	

	3
	مدرسه نیمه هوشمند
	سه
	مرحله میانی
**

	4
	مدرسه هوشمند
	دو
	

	5
	مدرسه هوشمند پیشرفته
	يك
	مرحله پيشرفته
***





[bookmark: _Toc314028455]فصل هفتم 
[bookmark: _Toc314028456]برنامه‌ريزي و عملكرد 
[bookmark: _Toc314028457]عملكرد هوشمند‌سازی مدارس قبل از سال تحصيلي 90-89
مطابق اطلاعات جمع‌آوری شده از ادارات کل استان‌ها در پایان سال تحصیلی 90-89، قریب به 3660 مدرسه‌ی هوشمند در مراحل 1 تا 3 از روند هوشمند‌سازی قرار داشته‌اند. Error! Reference source not found.آمار تقریبی مدارس هوشمند را بنا به اظهار ادارات کل استان‌ها در پایان سال تحصیلی 90-89 نشان می‌دهد. 
آمار تقریبی مدارس هوشمند براساس اظهار ادارات کل استان‌ها- تيرماه 90
	[bookmark: OLE_LINK170][bookmark: OLE_LINK171][bookmark: OLE_LINK172][bookmark: OLE_LINK18]مدارس هوشمند کل کشور
	مدارس نیمه‌الکترونیک
	مدارس الکترونیک
	مدارس نیمه‌هوشمند

	3660
	2800
	840
	20


از مجموع 3660 مدرسه‌ی عنوان شده‌، در حدود 20 مدرسه جزء مدارس نیمه‌هوشمند، 840 مورد به عنوان مدرسه الکترونیک و 2800 مدرسه به عنوان مدرسه نیمه‌الکترونیک تلقی می‌شوند. همان‌طور كه پيش‌تر اشاره شد مطابق برنامه عملياتي وزارت آموزش و پرورش جهت اجراي برنامه پنجم توسعه كشور، كليه مدارس كشور مي‌بايست تا پايان سال 1394 در يكي از مراحل پنج‌گانه هوشمند سازی قرار گيرند. طبق آمار ثبت شده در مهرماه 1390 در پايگاه‌ داده آماري مركز آمار و فناوري اطلاعات وزارت آموزش و پرورش، بالغ بر 120هزار مدرسه فعال در سطح كشور وجود دارند كه در حدود نيمي از آن‌ها در قالب مجتمع‌هاي آموزشي فعاليت مي‌كنند.

[bookmark: _Toc314028458]
عملكرد هوشمند‌سازی مدارس در سال تحصيلي 91-90
[bookmark: _Toc314028459]مديريت برنامه‌ريزي‌ و بودجه 
اجرای طرح جامع فاواي وزارت و انتخاب مجري تدوين راهبردهاي توسعه فاواي وزارت.
تنظيم و ابلاغ پيش نويس نظامنامه فاواي وزارت. 
تدوين برنامه راهبردي فاواي وزارت در راستاي قانون برنامه پنجم توسعه. 
تدوین و ابلاغ شیوه‌نامه اجرایی هوشمند‌سازی مدارس.
تشکیل دبيرخانه و کار‌گروه تخصصي هوشمند‌سازي  مدارس وزارت آموزش و پرورش و برگزاري جلسه‌های هم‌اندیشی، برنامه‌ریزی و نظارتی.
برنامه‌ريزي، بازنگري و تحقق شیوه‌نامه هوشمند‌سازی مراکز آموزشی و پرورشی کشور با اخذ نظرات ادارات كل استان‌ها و واحدهاي ستادي.
برنامه‌ریزی جهت تهیه دستورالعمل‌ها، استانداردها، ارزشيابي كلاسي، ارزيابي و نقشه راه مدارس هوشمند كشور مطابق با شيوه‌نامه و بازخوردهاي اخذ شده از آن.
پيگيري تامين و تخصيص اعتبارات متناسب با نياز استان‌ها به منظور پوشش بيست درصدي مدارس مشمول سال اول طرح (حدود شصت و چهار ميليارد تومان).
تلاش در خصوص تنظيم پيش نويس و اخذ مصوبات هيات دولت به منظور فراهم‌سازي پشتيباني ملي اين طرح عظيم (مصوبه هيئت وزيران شماره 162173/47378 مورخ 14/8/90  بندهاي 4 و 5 ) .
پيگيري تحقق مصوبات هيات دولت از طریق مکاتبه با استانداران کشور و مدیران کل آموزش پرورش کشور. 
پيگيري روند توسعه و عملكرد  هوشمند‌سازي  استان‌هاي كشور


[bookmark: _Toc314028460]فرهنگ‌سازي
برنامه‌ريزي، سياست‌گزاري و پيگيري عملكرد برگزاري نمايشگاه‌هاي تخصصي هوشمند‌سازي مدارس در تمامي ادارت كل آموزش و پرورش استان‌ها (در استان‌های: تهران،اصفهان، کرمانشاه، قم، مشهد، زنجان، سمنان، قزوين وخراسان شمالي  برگزار گرديده و بقيه استان‌ها از جمله گلستان، خوزستان، بوشهر،سيستان، هرمزگان و یزد نيز برنامه‌ريزي شده است و در دست اقدام مي‌باشد). 
تدوين دستوالعمل برگزاري نمايشگاه‌هاي تخصصي هوشمند‌سازي  مدارس كشور.
ارزيابي نمايشگاه‌هاي برگزار شده در زمينه هوشمندسازی مدارس كشور.
ترویج، اطلاع رسانی و فرهنگ سازی طرح.
جزوات و بروشور‌هاي در نظر گرفته شده تا به حال به صورت چند رسانه‌ای و  الکترونیکی بوده و از طریق پورتال اطلاع رسانی وزارت و یا سایت مرکز (CICTS.MEDU.IR) و پورتال هوشمند‌سازی مدارس ( HOOMAD.IR) قابل دسترسی بوده است.   
[bookmark: _Toc314028461]توانمندسازي
تدوين دوره‌هاي تخصصي آموزش كوتاه مدت  طرح ياد شده با مشاركت مركز برنامه‌ريزي و آموزش نيروي انساني به منظور اجراي دوره‌هاي توانمند‌سازي کارکنان.
مشاركت فعال در كميته‌هاي تخصصي "فرهنگ وفاوا" و همچنين "آموزش الكترونيك"  از کار گروه فاواي دولت به منظور توسعه محتواي آموزشي و پرورشي الكترونيكي مورد نياز. 
برنامه‌ریزی و تلاش جهت تسريع در تامين محتوای الکترونیکی، ابزارهای تولید محتوای معلم و برگزاری کلاس‌های الكترونيكي مبتنی بر محتوای چند رسانه‌ای.  
برنامه‌ريزي ارائه محتواي الكترونيكي چند رسانه‌اي (آي پي مديا) براي مدارس خارج كشور (فاز اول).
[bookmark: _Toc314028462]زيرساخت و اتصال
تدوین و ابلاغ شیوه‌نامه اجرایی اتصال مدارس
تدوين و ابلاغ الگوي تجهيز كلاس‌هاي طرح هوشمند‌سازي  و ارائه مدل‌ها و راه كارهاي عملياتي متناسب با ويژگي‌هاي مجتمع‌ها و مدارس مشمول طرح
برگزاري جلسات کمیته مشترک اجرائی با نمايندگان وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات و شركت‌هاي مجري توافقنامه اتصال در خصوص تحقق برنامه عملياتي مفاد توافقنامه اتصال مدارس به شبكه ملي اطلاعات و همچنين تجهيز كلاس‌هاي هوشمند.
مبادله تفاهم نامه سه جانبه اتصال به منظور ارائه تسهيلات ويژه به مدارس تابعه ادارات كل استان‌ها.
[bookmark: _Toc314028463]نرم افزاري مديريتي و پورتال
طراحي سامانه برخط راهبری هوشمند‌سازي  مدارس به منظور برنامه‌ريزي، عملكرد و ارزيابي توسعه طرح طراحي و استقرار  پورتال شبكه هوشمند‌سازي  مدارس و مجتمع های كشور ( HOOMAD.IR ) نوسازي سامانه هاي عملياتي و همچنين برنامه‌ريزي استقرار نرم افزار یکپارچه مدیریت مدرسه (توسعه سامانه‌هاي دانش آموزي) و توسعه اتوماسيون اداري و مالي مدارس كشور.
[bookmark: _Toc314028464]محتوا
مشاركت فعال در كميته‌هاي تخصصي"فرهنگ وفاوا" و همچنين "آموزش الكترونيك"  از کار گروه فاواي دولت به منظور توسعه محتواي آموزشي و پرورشي الكترونيكي مورد نياز.
برنامه‌ریزی و تلاش جهت تسريع در تامين محتوای الکترونیکی، ابزارهای تولید محتوای معل و برگزاری کلاس‌های الكترونيكي مبتنی بر محتوای چند رسانه‌ای  
برنامه‌ريزي ارائه محتواي الكترونيكي چند رسانه‌اي (آي پي مديا) براي مدارس خارج كشور (فاز اول)
 (
تعداد محتواي توليد
 
شده به تفكيك مقطع
ابتدايي
راهنمايي
دبيرستان
هنرستان
جمع
30
28
91
73
22
)

[bookmark: _Toc314028465]وضعيت عملكرد اجراي طرح هوشمند‌سازی درسال تحصيلي 91-90
[bookmark: _Toc314028466]منابع
سند چشم انداز20 ساله  نظام جمهوری اسلامی ایران
قانون برنامه پنجم توسعه
سند توسعه فاوای وزارت آموزش و پرورش در سال 1386
سند راهبردي نظام جامع فناوري اطلاعات كشور
سند نقشه علمي كشور
ابلاغ سياست‌های كلی نظام اداری توسط رهبر انقلاب در فروردین ماه 1389
سند تحول بنيادين آموزش و پرورش 
مصوبات دولت محترم و هیات وزیران در سفر‌هاي استانی
مصوبات شورای راهبردی فاوای وزارت در سال 89
مصوبات شورای معاونین سال‌های 89 و 90
شيوه‌نامه اجرايي هوشمند‌سازي مدارس كشور
كتاب نقشه راه مدارس هوشمند اداره كل آموزش و پرورش استان تهران

[bookmark: _Toc314028467]پیوست‌ها
پیوست 1- شيوه‌نامه هوشمند‌سازي مدارس 
پیوست 2- الگوي سخت‌افزاري و تجهيز مدارس 
پیوست 3- شیوه‌نامه آماده‌سازي واحدهاي آموزشی براي ورود به جامعه مجازي
پیوست 4- عملكرد استان‌ها در يك نگاه 
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مرحله دوم:  تجهيز و آماده‌سازي مدرسه 

آماد‌ه‌سازي سايت رايانه‌اي مدرسه

برآورد، خريد و نصب تجهيزات و سخت‌افزار

آماده‌سازي كلاس‌ها

راه‌اندازي پورتال مدرسه 

برنامه‌ريزي و هدف‌گذاري 

تجهيز و آماده‌سازي مدرسه



آموزش و تجهيز نيروي انساني

آماده‌سازي محتوي



برگزاري كلاس‌هاي آموزشي مبتني بر محتوي چندرسانه‌اي

ارزيابي و سنجش

1

2

3

4

5

6





‹#›

image1.jpeg









sl 5 3455 1ah

PRI
LR
s s =

o it—






image18.emf
u}

ϡϭγ�ϪϠΣέϣ �� ϲϧΎγϧ΍�ϱϭέϳϧ�ίϳϬΟΗ�ϭ�είϭϣ΁

–

�œŌĹ�ŊŕġŌĿĎ�eĞŕǝPćĿĊ

 

–

aćŉŃĴň�SQőňnE

 

–

aEQőňnE�ģŋEN�SQőňnE

 

–

?ćŕŅcE�eQćĢ�ǜŌŏĞĹ�c�SQőňnE

ŎňćŋĞĊ �

�c�eğŔP

[Ĝŏ �

�ePEĝǝ

�eQćĢ�ōNćňnE�c�ğŕŐĔĎ

ŎĢPĜň

 

�nE

�ğŕŐĔĎ�c�SQőň

œŋćġŋE�ecĞŕŋ

eőďĘň�eQćĢ�ōNćňnE

 

�ećŏ�RȽŀ�ePEğǝĞĊ

�ĞĊ�œŌďċň�œĥQőňnE

�eőďĘň

eE�ŎŋćĢPĜŌƇ

ģĔŌĢ�c�œĊćŔQPE

ñ

ò ó

ô õ

ö


Microsoft_Office_PowerPoint_Slide4.sldx
مرحله سوم: آموزش و تجهيز نيروي انساني 

بكارگيري تكنسين فني 

آموزش معلمان

آموزش دانش‌آموزان

آموزش و فرهنگ‌سازي اولياء 

برنامه‌ريزي و هدف‌گذاري 

تجهيز و آماده‌سازي مدرسه



آموزش و تجهيز نيروي انساني

آماده‌سازي محتوي



برگزاري كلاس‌هاي آموزشي مبتني بر محتوي چندرسانه‌اي

ارزيابي و سنجش
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مرحله  چهارم: آماده‌سازي محتوا 

بررسي، ارزيابي و بكارگيري محتواي موجود 

توليد محتوا 

برنامه‌ريزي و هدف‌گذاري 

تجهيز و آماده‌سازي مدرسه



آموزش و تجهيز نيروي انساني

آماده‌سازي محتوا



برگزاري كلاس‌هاي آموزشي مبتني بر محتواي چندرسانه‌اي

ارزيابي و سنجش
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